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A luglio 2024 si è conclusa una convenzione triennale (Rep. com. n. 2063 del 
12/08/2021) firmata dal Comune di Nonantola e la nostra associazione per la 
gestione delle attività della Scuola Frisoun e delle iniziative sociali, culturali e 
politiche a essa collegate. Tentiamo un breve bilancio quali-quantitativo che porti 
a galla criticità e potenzialità osservate dalla prospettiva della scuola. Un 
bilancio che aiuti noi, i nostri compagni di viaggio e i nostri referenti istituzionali a 
comprendere meglio lo stato di salute della comunità nonantolana a partire dalla 
relazione con i suoi nuovi cittadini. 
Auspichiamo di poterci incontrare con le figure tecniche e politiche 
dell’amministrazione comunale interessate ad approfondire i temi e le idee 
contenuti in queste note e ci mettiamo a disposizione per un confronto con chi nei 
prossimi anni si troverà a riprogrammare le attività interculturali del territorio. Se 
è vero, come molti ormai riconoscono, che la convivenza con cittadini di origine 
straniera è diventata una delle questioni centrali del nostro tempo, tanto per i 
governi nazionali quanto per le amministrazioni locali, non solo sul fronte delle 
politiche migratorie, ma anche per quelle scolastiche, sanitarie, economiche, 
culturali e del lavoro, pensiamo che la piccola Scuola Frisoun sia diventata in 
questi anni un osservatorio privilegiato per chi voglia comprendere dove sta 
andando la società nonantolana e contribuire a guidare, con intelligenza, senso di 
giustizia e piacere della sfida, il cambiamento in atto.  
Esporremo i contenuti principali di questo rapporto di fine convenzione 
attraverso brevi paragrafi che speriamo facilitino la lettura, sapendo che in questo 
modo rischiamo di risultare un po’ assiomatici (e a volte immodesti). Ma dietro 
ognuna delle affermazioni che seguiranno ci sono esperienze, esempi, dati e 
aneddoti, che volentieri condivideremo a voce con chi volesse confrontarsi con 
noi.  
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22 febbraio 2024, gruppo principianti sguardi attenti 

 
Partiamo dalle conclusioni 
E le conclusioni sono presto dette: nell’ultimo anno scolastico il numero degli 
iscritti è esploso. Se fino ad ora le persone che chiedevano di partecipare alle 
attività della scuola aumentavano di poche unità da un anno all’altro, nell’anno 
scolastico ’23-‘24 siamo arrivati a 174, una quarantina in più degli anni 
precedenti.  
16.000 circa sono gli abitanti di Nonantola; di questi, 1.600 circa sono gli stranieri 
residenti. Questo significa che i 174 iscritti alla Scuola Frisoun di quest’anno 
rappresentano il 10% degli stranieri presenti sul territorio. Se a questi si 
aggiungono le loro famiglie e quelle di tutti gli studenti e le studentesse che hanno 
frequentato la Scuola Frisoun negli ultimi anni e che con la scuola sono rimasti in 
contatto, si può intuire la rete di relazioni che la scuola ha saputo costruire in 
questi anni. Una rete che pensiamo contribuisca alla tenuta sociale e al controllo 
democratico (e non poliziesco) del territorio, e al lavoro di prevenzione dal rischio 
di emarginazione, esclusione sociale e devianza di una fetta importante delle 
persone che vivono a Nonantola. 
Considerando che la Scuola Frisoun non rilascia attestati o certificazioni spendibili 
sul territorio nazionale (ad esempio i famosi “A2” o “B1” necessari all’ottenimento 
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dei permessi di soggiorno “lunghi” e della cittadinanza), dove origina una così alta 
partecipazione alle nostre attività? Noi pensiamo che dipenda principalmente da 5 
ordini di fattori.  
 
1. Sperimentazione pedagogica 
La Scuola Frisoun ha capitalizzato materiali, esperienze, unità didattiche frutto di 
una sperimentazione ormai quindicinale. Mentre con i bambini esiste una 
tradizione consolidata a cui fare riferimento per l’insegnamento della letto-
scrittura (sebbene in molte istituzioni educative rimanga spesso lettera morta: il 
metodo globale inaugurato da Decroly, quello “scientifico” di Maria Montessori, il 
metodo naturale di Freinet, l’attivismo democratico, la pedagogia istituzionale di 
Fernand Oury, e tanti altri a cui anche noi ci ispiriamo), ancor recente, poco 
esplorata e poco condivisa è l’applicazione di questo complesso di esperienze e 
metodi didattici nel campo dell’insegnamento dell’italiano L2 a uomini e donne 
provenienti da altri paesi del mondo.  
Ecco, se le persone partecipano così numerose alle lezioni della Scuola Frisoun 
crediamo che sia anche perché si rendono conto del lavoro di studio, 
programmazione e sperimentazione che ci sta dietro.  
 

 
1 febbraio 2024, cerchio gruppo principianti 
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2. La rete 
Non si tratta di un lavoro solitario. Giunchiglia-11 in questi anni ha partecipato a 
una fitta rete di ricerca e cooperazione, sia con altre realtà territoriali (in 
particolare gli Scout Agesci, la parrocchia di Nonantola, la Caritas parrocchiale e 
diocesana, i gruppi di acquisto solidale di Nonantola, il nodo nonantolano di 
“Mediterranea Saving Humans” e l’associazione “Anni in fuga”), sia con gruppi e 
associazioni che in Italia si pongono questioni simili alle nostre (in particolare la 
rivista di educazione e intervento sociale “Gli asini”, il Centro territoriale Mammut 
di Napoli, Else edizioni e Asinitas di Roma, Asnada di Milano, il Centro educazione 
e studi sulla discriminazione e l’associazione culturale “Hamelin” di Bologna, il 
Gruppo Carcere-città di Modena, l’Associazione Arcobaleno, l’associazione 
culturale “Fango” e il Centro di documentazione di Pistoia, il Rifugio Fraternità 
Massi di Oulx, l’Associazione per gli studi giuridici sull’immigrazione e diverse 
altre realtà). Far parte di questa rete nutre il nostro “fare scuola” di idee, pratiche, 
metodologie, modelli di intervento, ma anche quadri teorici e politici che danno 
solidità e spinte motivazionali alle nostre azioni.  

 
3. Il lavoro di prossimità 
Uno dei tratti essenziali delle iniziative di Giunchiglia-11 è il “lavoro di 
prossimità”. Pensiamo che se le persone arrivano così numerose alla Scuola 
Frisoun e vi rimangono spesso in contatto nel corso del tempo è soprattutto in 
ragione di questo approccio. Che non significa, come a volte ci è stato 
rimproverato, “essere amici degli utenti”, bensì considerare le persone come 
persone, rispettando tutte le procedure burocratiche, ma sapendo che le 
procedure sono solo un mezzo (necessario, ma in alcuni casi non sufficiente) e non 
un fine, e sapendo andare oltre le procedure quando il fine lo renda necessario. 
Questo mix di militanza e professionalità è caratteristica di alcune piccole 
associazioni di base (delle poche che nel processo di istituzionalizzazione del terzo 
settore sono riuscite a sopravvivere) e pensiamo sia ciò di cui il servizio pubblico 
ha più bisogno (in una collaborazione tra diversi, come diremo tra poco) per 
arginare la deriva tecnocratica cui molte istituzioni stanno andando incontro, 
perdendo con ciò il proprio valore universale e la propria funzione pubblica.  
 

4. Il lavoro di comunità. 
Il “lavoro di comunità” è diventato uno slogan, in alcuni casi anche molto ambiguo, 
del linguaggio politico di questi anni. Ambiguo perché cela pulsioni identitarie ed 
escludenti, e soprattutto perché camuffa l’assenza di investimenti da parte delle 
istituzioni pubbliche: quando le risorse economiche scarseggiano, il “lavoro di 
comunità” rischia di diventare una delega affinché uomini e donne di buona 
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volontà realizzino gratuitamente quegli interventi e quei servizi che le istituzioni 
non sono più in grado di garantire a tutti. 
E invece il lavoro di comunità, quello a cui cerchiamo di ispirarci e a cui 
improntiamo il nostro intervento, ha una sua storia, una sua tradizione, dei suoi 
autori di riferimento, delle esperienze che nel dopoguerra e per alcuni anni hanno 
coinciso con la nascita e la natura stessa del Servizio sociale territoriale (che non 
era concepito, se non come “sviluppo di comunità”). Secondo questa tradizione, 
non c’è emancipazione, autodeterminazione, integrazione dei singoli se non si 
lavora sul contesto in cui i singoli vivono. Questo vale per le fragilità sociali, ma 
anche per gran parte dei nuovi cittadini, giovani e adulti, che magari fragili non 
sono ma che arrivando sul nostro territorio dai quattro angoli della terra 
necessitano, per ricostruirsi una vita qui, di un contesto che li sappia accogliere.  

 

 
22 aprile 2024, redazione aperta Touki Bouki su Israele e Palestina 
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5. La collaborazione rara ed efficace tra pubblico e terzo settore 
Infine, per tornare a quanto accennavamo prima, pensiamo che la crescita e la 
solidità della Scuola Frisoun dipenda molto dalla collaborazione, alquanto 
anomala e virtuosa, che si è creata in questi anni tra la nostra piccola associazione 
e l’amministrazione pubblica nonantolana. Ormai quindici anni fa 
l’amministrazione di Nonantola, a differenza di quasi tutti i comuni della provincia 
(e non solo), ha deciso di affiancare al Centro Intercultura (che solitamente eroga 
informazioni e servizi esclusivamente tecnici e burocratici) una scuola di italiano 
che consentisse un tipo di relazione diversa rispetto a quella del semplice 
“sportello informativo”. E di non esternalizzarla, affidandola magari a una grande 
cooperativa, ma di cercare una collaborazione diretta per la sua gestione con una 
parte viva dell’associazionismo locale. 
Non ce l’abbiamo pregiudizialmente con le medie e grandi cooperative del terzo 
settore, ma l’evoluzione dell’associazionismo in Italia ha fatto sì che molte di loro 
siano diventate delle istituzioni parastatali (sebbene sottoposte alle pressioni del 
mercato) con le rigidità burocratiche del pubblico e a volte anche con lo stesso 
“potere contrattuale”. Questi processi hanno generato una “esternalizzazione” non 
solo di molti servizi, ma anche di una fetta importante dei “problemi” e delle 
relazioni con i propri cittadini. Come può un servizio pubblico (un servizio sociale, 
scolastico, sanitario, culturale…) evolversi e rispondere ai bisogni del territorio, se 
questi bisogni e le persone che li portano non vengono più nemmeno incontrati 
ma lasciati gestire al privato sociale?  
La differenza della nostra piccola associazione consiste, tra le altre cose, proprio in 
un rapporto inedito con l’amministrazione locale, rapporto che non mira a 
nascondere i problemi (lontano dagli occhi, lontano dal cuore), ma a portarli a 
galla, a restituirli ai decisori politici e all’opinione pubblica.  
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TRE ANNI IN NUMERI 
 
I numeri contano fino a un certo punto. Sotto il ricatto della misurabilità, in quasi 
tutta Europa le istituzioni pubbliche e private li usano spesso come prova della 
qualità dei servizi offerti. Sembra scontato dirlo, ma il numero di domande a un 
nido d’infanzia o di matricole in una facoltà universitaria, il numero degli accessi a 
una biblioteca o a una casa della salute, il numero di prese in carico di un servizio 
sociale territoriale o dei curricola processati da un centro per l’impiego, di per sé, 
non dicono molto dello stato di salute e di vitalità di quel servizio. 
Al tempo stesso però lo sforzo di descrivere il proprio lavoro in termini qualitativi 
è fondamentale sia supportato anche da numeri e dati. Numeri e dati che alla 
Scuola Frisoun ci siamo sempre sforzati di raccogliere con molta cura e precisione. 
Ne abbiamo accumulati tanti che, avendo l’energia, il tempo e le competenze per 
analizzarli, potremmo fornire uno spaccato approfondito di come sia cambiata 
l’immigrazione a Nonantola e dintorni nell’ultimo decennio. 
Ma concentriamoci sugli ultimi anni, quelli coperti dalla Convenzione appena 
scaduta.  
 
Numero iscritti per anno scolastico 
2021-2022: 138 iscritti (di 26 nazionalità) 
2022-2023: 130 iscritti (di 32 nazionalità) 
2023-2024 (in corso): 174 (di 37 nazionalità) 
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Genere e età 
2021-’22: 94 donne; 44 uomini; 18 minorenni 
2022-’23: 83 donne; 47 uomini; 25 minorenni 
2023-’24: 95 donne; 79 uomini; 29 minorenni 
Come si può notare, il numero prevalente è quello delle donne, che solitamente 
accedono in misura minore al mondo del lavoro e per questo hanno più tempo da 
dedicare alla propria formazione linguistica, ma nell’ultimo anno l’aumento più 
significativo è quello degli uomini.  
 

 
 

Nazionalità più rappresentate 
2021-’22: Marocco (25); Ghana (21); Ucraina (17); Nigeria (14); Pakistan (10). 11 
studentesse ucraine, sui 17 allievi iscrittisi, sono arrivate in Italia a seguito della 
guerra scoppiata in Ucraina 
2022-’23: Marocco (31); Ghana (10); Ucraina (9); Tunisia (8); Turchia (8) 
2023-’24: Marocco (28); Tunisia (23); Pakistan (17); Nigeria (10); Bangladesh 
(11) 
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Tante considerazioni si potrebbero fare sui paesi di provenienza. Ma ci limitiamo a 
una: la Tunisia, a guardare le cose dalla prospettiva della scuola, da un paio d’anni 
sembra essere un paese in grande fermento. Nel bene e nel male. Conosciamo in 
parte i conflitti che attraversano quella società, il riflusso dopo le speranze 
alimentate dalla “primavera araba”, gli accordi con il Governo italiano. Ma 
abbiamo deciso di provare a capire meglio che cosa stia succedendo. Per questo 
abbiamo iniziato a intervistare, per Touki Bouki, diversi studenti ed ex studenti 
tunisini. E per questo intendiamo organizzare presto incontri di approfondimento 
su questo paese. 
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Numero iscritti nel triennio 
Il numero complessivo delle persone che sono venute a iscriversi alle 
attività della Scuola Frisoun negli ultimi tre anni scolastici, contati una 
sola volta (chi si è reiscritto in due o più annualità diverse viene contato 
una sola volta), è il seguente: 
- 330: numero totale degli studenti iscritti da settembre 2021 a giugno 
2024 
- 284 maggiorenni e 46 minorenni 
- 141 uomini e 189 donne 
 
44 i paesi di provenienza (in ordine alfabetico): 
Albania 7 
Argentina 8 
Bangladesh 16 
Brasile 2 
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Burkina Faso 5 
Camerun 1 
Canada 1 
Cile 2 
Cina 8 
Colombia 1 
Costa d'Avorio 6 
Eritrea 1 
Etiopia 1 
Etiopia, ma cittadinanza eritrea 1 
Filippine 1 
Gambia 2 
Georgia 1 
Ghana 28 
Guinea Bissau 1 
Guinea Conakry 4 
India 8 
Iran 2 
Italia 4 
Lettonia 2 
Mali 2 
Marocco 59 
Messico 1 
Moldavia 6 
Nigeria 22 
Pakistan 29 
Perù 3 
Repubblica dominicana 4 
Romania 3 
Russia 1 
Senegal 3 
Sri Lanka 1 
SudSudan 1 
Tanzania 3 
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Thailandia 2 
Tunisia 34 
Turchia 12 
Ucraina 25 
Venezuela 5 
Zambia 1 
 
Le prime otto nazionalità per numero di iscritti: Marocco (59), Tunisia 
(34), Pakistan (29), Ghana (28), Ucraina (25), Nigeria (22); 
Bangladesh (16), Turchia (12),  
 

 
2 giugno 2024, formazione teatrale rivolto a insegnanti e volontari della scuola Frisoun 
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OFFERTA FORMATIVA E CULTURALE 
 
A queste persone, ai loro bisogni e a quelli del territorio, Giunchiglia-11, in 
collaborazione con il Centro Intercultura, per ognuno dei 3 anni scolastici ha 
offerto i seguenti spazi e servizi (dove non specificato i corsi si intendono da 
ottobre a giugno, con prolungamenti a settembre e luglio). 
 
3 corsi stabili di lingua (la denominazione dei livelli non è omogenea, ma cambia 
anno per anno a seconda delle persone che vengono a iscriversi). 
 
– Corso di italiano di base/analfabeti 2 incontri settimanali, per 2 ore ciascuno 
- Corso di italiano per principianti 2 incontri settimanali, per 2 ore ciascuno 
– Corso di italiano di livello intermedio 2 incontri settimanali, per 2 ore 
ciascuno 
 
- In più da ottobre a dicembre 2023 abbiamo avviato una sperimentazione con un 
corso di livello avanzato 2 incontri settimanali, per 2 ore ciascuno 
 
Oltre ai corsi di lingua, in questi tre anni scolastici abbiamo anche gestito: 
- Un percorso socio-educativo per adolescenti stranieri (età delle medie e 
primi anni superiori): 2 incontri settimanali, per 2 ore ciascuno. Oltre al lavoro 
“frontale” molto tempo e molte energie sono state spese, nella maggior parte 
fruttuosamente, nella relazione con le scuole, medie e superiori degli studenti.  
- Verso l’esame: da marzo a giugno di ogni anno abbiamo costruito percorsi 
individualizzati di sostegno alla preparazione dell’esame di III media rivolto ai 
minori iscritti al percorso socio-educativo.  
- Percorsi di alfabetizzazione digitale rivolti a uomini e donne con scarse 
competenze e scarsi mezzi informatici, sull’uso del computer, dello smartphone, 
sull’uso consapevole del web, applicativi di base, registri scolastici e sanitari 
elettronici, apertura di posizioni spid, cloud ecc. 
– Redazione Touki Bouki, almanacco di paese. Arrivato al terzo anno di attività, il 
nucleo redazionale si è incontrato una volta alla settimana; la redazione allargata 
una volta al mese; la redazione scolastica una volta al mese. 
– Corso propedeutico alla scuola guida Corso rivolto a persone che sono iscritte 
o hanno intenzione di iscriversi a scuola guida ma che faticano a seguire le lezioni 
a causa della lingua specialistica, 2 sere alla settimana, per 2 ore ciascuna. 
- Incontri pubblici Ogni anno abbiamo organizzato almeno 5 incontri pubblici di 
informazione e sensibilizzazione su temi inerenti alle politiche migratorie, al 
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lavoro con gli stranieri, al lavoro sociale, alle nuove tecnologie, alle migrazioni 
forzate, ecc.  
- Uscite didattiche: negli ultimi due anni scolastici abbiamo organizzato 4 e 5 gite 
(uscite didattiche) fuori dal comune di appartenenza con il gruppo degli 
adolescenti.  
- Intrecci: Una serie, difficile da quantificare, di riunioni, incontri e iniziative che 
l’associazione porta avanti in un’ottica di lavoro di comunità.  
 

              
Gruppo adolescenti, 9 marzo, formazione Fango Radio  18 giugno, museo cartografico Bologna 
  

RISORSE UMANE 
Le persone, stipendiate, rimborsate o volontarie che hanno reso possibile tutto 
questo, in questi 3 anni sono state: 
- 5 operatori (due a contratto, uno in collaborazione, due esperti con partita Iva) 
- 12 insegnanti volontari 
- 8 volontari impegnati, dietro le quinte, nella gestione della vita associativa.  
Più un numero difficile da quantificare di amici della scuola o studenti che ci 
hanno sostenuto informalmente, in modi e tempi diversi, tutte le iniziative della 
scuola.   
Ci preme sottolineare il ruolo formativo che la nostra associazione ha avuto in 
questi anni nei confronti di tanti giovani nonantolani, alcuni dei quali, durante o 
dopo le attività svolte insieme a noi, si sono impegnati attivamente anche nella 
vita politica, sociale e culturale della città.  
 

 
FONDI PUBBLICI E FONDI PRIVATI 
Per tutte queste iniziative, i fondi che l’associazione ha avuto a disposizione in 
questi tre anni, sono così ripartiti: 
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- finanziamenti comunali attraverso convenzione triennale (richiamata all’inizio 
del presente report): 15.000€ nell’anno scolastico 2021-’22; 17.500€ nel 2022-
’23); 15.000€ nel 2023-‘4). 
- L’associazione è stata poi capace di intercettare un importante finanziamento (ad 
anno solare, non scolastico) nell’ambito dell’OttoXmille della Chiesa Valdese (con 
un cofinanziamento di una fondazione caritatevole inglese, la TCCT): 23.000€ nel 
2022; 28.000€ nel 2023; 32.000€ nel 2024). 
- Infine, dai bilanci del 2022 e del 2023(che sono pubblicati online) si può 
desumere che l’associazione è riuscita a ricevere altri 13.800€ circa tra quote 
associative, erogazioni liberali, 5xmille e altri progetti.  
 
In sintesi, nei tre anni scolastici coperti dal presente report, l’associazione ha 
ricevuto 47.500€ da fondi pubblici (Comune Nonantola in convenzione triennale) 
e 96.800€ da fondi privati (senza contare gli ultimi mesi del 2021 e i primi del 
2024).  
Ci teniamo a sottolineare questa capacità di mobilitare fondi dell’associazione (e di 
farlo sulla base delle idee, del metodo di lavoro e della qualità dei progetti, non 
“vendendo” l’immagine dei propri utenti o facendo leva sulla commozione per la 
loro oppressione, come fanno spesso le grandi organizzazioni del terzo settore) 
perché pensiamo abbia una ricaduta importante sul territorio di Nonantola dando 
forza e solidità anche ai servizi pubblici (in particolare Centro Intercultura, scuole, 
Servizi sociali) con i quali più o meno direttamente collaboriamo.  

 

    
7 novembre, cerchio gruppo base    30 maggio, cerchio gruppo intermedio 
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NODI “INTERNI” 
 
 
Insostenibilità 
Le questioni economiche ci portano a toccare direttamente anche alcuni nodi 
conflittuali, interni ed esterni all’associazione, con cui ci siamo scontrati in questi 
anni e che pensiamo sia importante condividere con i nostri referenti istituzionali. 
Il primo riguarda la possibilità stessa della sopravvivenza della nostra 
associazione e di conseguenza, per l’Amministrazione, di un certo modo di 
intendere i servizi erogati dal Centro Intercultura.  
I fondi, pubblici e privati, hanno coperto a occhio e croce poco più di metà delle 
iniziative messe in campo e descritte poco sopra. Per rispondere a tutte le 
iscrizioni pervenute, il passato anno scolastico abbiamo attivato cinque gruppi-
classe, di cui soltanto tre con una copertura finanziaria (due del Comune e uno 
dell’OttoXmille della Chiesa Valdese). La situazione dura da molti anni ormai, ma 
quest’anno è arrivata a un punto di rottura. Il rischio è di “bruciare” tutte le 
energie delle persone che tengono in piedi l’organizzazione, di non avere il tempo 
per formarsi e formare adeguatamente i giovani e i volontari che transitano 
dall’associazione, di non comunicare in maniera adeguata il nostro lavoro 
all’esterno. Insomma, di macinare numeri a danno della sostenibilità ideale e 
politica del nostro lavoro.  
 
 
Condivisione con l’amministrazione 
Se il trend delle iscrizioni alle iniziative della Scuola Frisoun dovesse continuare 
come l’ultimo anno, Giunchiglia-11 dovrà prendere una decisione importante, mai 
presa prima d’ora: ovvero se e con quali criteri “chiudere” il numero delle persone 
che chiederanno di partecipare alle sue attività. Ma al di là di questo, per noi è 
importante capire come l’amministrazione valuta la crescita esponenziale degli 
iscritti alla Scuola Frisoun, qual è lo sguardo “politico” nei confronti di questo dato.  
Non dubitiamo delle intenzioni generali del Comune, che da molti anni ormai ha 
deciso di sostenere le iniziative della scuola. Ma si tratta di capire se sia un 
sodalizio che si trascina stancamente e per così dire automaticamente o se c’è 
l’intenzione di rinnovarlo e di dargli nuovo slancio. In questi anni ci è stato detto 
più volte, sia da figure tecniche dell’amministrazione che da figure politiche, che 
avere così tanti iscritti rappresenta un problema: significa che costruiamo un 
servizio cucito su misura delle persone, che siamo troppo “vicini” ai nostri 
studenti, che non trattiamo tutti alla stessa maniera. Dove per “trattare tutti alla 
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stessa maniera” si intende fornire dei pacchetti standardizzati rivolti 
potenzialmente a tutti i cittadini nonantolani. Citiamo quasi alla lettera alcune 
delle osservazioni che ci sono state sollevate in questi anni. In sostanza in alcune 
occasioni ci è sembrato che l’amministrazione stigmatizzasse ciò che Giunchiglia-
11 considera, come sottolineato all’inizio, due dei suoi punti di forza: il lavoro di 
prossimità (che come dicevamo è cosa ben diversa dall’“essere amici” degli utenti) 
e il lavoro di comunità.  
Ora noi siamo perfettamente consapevoli dei limiti finanziari cui i comuni devono 
far fronte in questi anni. Così come sappiamo che non si può pretendere che 
un’amministrazione pubblica adotti il “metodo” di una piccola associazione 
militante come la nostra. Quello che ci preme capire è quanto il Comune condivida 
realmente, e non solo “per abitudine”, l’impostazione che Giunchiglia-11 ha dato al 
lavoro territoriale negli ultimi anni e quanto riconosca come fruttuosa la 
collaborazione “tra diversi” ma “alla pari” che potrebbe continuare ad avere con 
noi. Per quanto ci riguarda ci sforzeremo, in maniera creativa e costruttiva, di 
cercare occasioni di confronto per trovare un punto di incontro autentico e fertile.  
 

 
1 giugno 2024, rappresentazione teatrale “Ho visto la neve” 
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NODI “ESTERNI” 
 
Se dalla crisi del 2008 e fino alla pandemia i problemi principali riscontrati dalla 
prospettiva della scuola erano principalmente quelli della disoccupazione (o dello 
sfruttamento lavorativo) e dell’ottenimento di un permesso di soggiorno solido 
per profughi e richiedenti asilo (è dal 2011 che raccontiamo, a ogni occasione 
propizia, l’irrazionalità e il razzismo istituzionale alla base delle politiche e delle 
pratiche d’accoglienza italiane), negli ultimi anni ai vecchi nodi si sono aggiunte 
nuove conflittualità che i nostri studenti dichiarano (o ci rivelano) sempre più 
frequentemente:  
 
Casa 
La questione che sembra aver sopravanzato disoccupazione e status giuridico 
nella vita di molti immigrati, richiedenti asilo, ma anche cittadini di origine 
straniera è l’estrema difficoltà a trovare affitti dignitosi e a prezzi proporzionati al 
proprio stipendio. 
Abbiamo sentito in questi anni di studenti che pagavano fino a 500€ per l’affitto di 
una sola stanza; abbiamo uno studente che da due anni vive in un piccolo albergo 
del territorio e quando vuole cucinarsi qualcosa di caldo chiede ospitalità ad amici 
e conoscenti; vediamo richiedenti asilo che, compiuto un buon percorso di 
integrazione e ottenuto, oltre al lavoro, anche un permesso stabile, finiscono in un 
limbo esistenziale dovuto al fatto che permesso e lavoro sono strettamente 
collegati a residenza e domicilio, idem per l’assistenza sanitaria; immaginiamo, per 
questo, l’esistenza di un mercimonio di finte residenze e finti domicili per non 
vedersi scivolare tra le dita la possibilità di un permesso regolare.  
Insomma, il diritto a una casa salubre e dignitosa sembra aver compiuto poderosi 
passi indietro. 
 

             
      23 gennaio 2024, lezione di scuola guida       19 ottobre 2023, gruppo base 
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Burocrazia digitale 
L’improvvisa accelerazione della burocrazia digitale, nel pubblico come nel 
privato, sta aumentando l’esclusione sociale di fasce sempre più ampie di 
popolazione e uno spreco impressionante di tempo, intelligenza e umanità (oltre 
che di capacità di organizzare buoni servizi) in chi si trova da una parte e dall’altra 
del pc (o più spesso del telefono). Ci riferiamo alla difficoltà delle persone fragili o 
con pochi strumenti culturali e linguistici a entrare in contatto e a riuscire a 
comunicare efficacemente con servizi pubblici (sociali, scolastici, sanitari, Inps…) e 
privati (sindacati, patronati, banche…) dovuta al cosiddetto “divario digitale”. Non 
parliamo di un problema inedito, ma è evidente come la pandemia e la tendenza 
ad essa correlata di utilizzare sempre più massicciamente la Rete come primo 
filtro per incontrare i cittadini, in casi sempre più frequenti si traduca 
nell’impossibilità effettiva ad accedere anche ai servizi essenziali. Registro 
scolastico o sanitario elettronici, misure di sostegno al reddito, prenotazione degli 
appuntamenti, iscrizioni ai nidi, alle materne, ai centri estivi, domande per i 
contributi all’acquisto dei libri di testo o agli abbonamenti delle corriere… : 
tantissime volte in questi ultimi anni abbiamo osservato il cortocircuito di cui sono 
vittime molti stranieri che necessitano della intermediazione di qualcuno (e il 
caporalato si infiltra anche a questo livello) per accedere anche ai servizi di base.  
 

 
12 aprile 2024, assemblea annuale soci Giunchiglia-11 
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Tendenze espulsive della scuola  
A questi nodi, bisogna aggiungere le disparità sempre più marcate nel diritto 
all’istruzione da parte dei minori stranieri (neoarrivati o meno), con una fase 
particolarmente delicata che è quella del passaggio tra le scuole secondarie di 
primo grado e quelle di secondo grado.  
La scuola italiana è sempre più in affanno nell’accogliere giovani studenti stranieri. 
Tanti rilevamenti statistici da anni dimostrano come i ragazzini stranieri di prima 
generazione (nati cioè all’estero) hanno molte più probabilità di essere bocciati o 
di perdere uno o più anni entro il completamento della III media (magari perché 
inseriti uno o due anni prima della loro età anagrafica) rispetto ai loro coetanei 
italiani. Alle superiori i bocciati tra i minori di prima generazione sfiorano il 50% e 
hanno un rischio di dispersione molto maggiore. Cosa significa questo? Per 
qualcuno quasi niente: riprenderà un percorso di vita normale una volta terminati 
gli studi. Ma per la gran parte significa vedere segnata la propria carriera 
scolastica con tutto quello che ne consegue sul piano della qualità della vita oltre 
che dei processi di integrazione. 
Ecco, a titolo di esempio, alcuni meccanismi di “espulsione” che abbiamo visto in 
opera sulla pelle di molti nostri giovani studenti: la tendenza, contraria ai consigli 
della pedagogia e alle raccomandazioni ministeriali, a inserire i minori neoarrivati 
in una, due e a volte perfino tre classi precedenti a quelle della loro età anagrafica; 
la tendenza a orientarli, dopo la licenza media, verso istituti tecnici e professionali, 
indipendentemente da vocazioni, desideri, talenti; la tendenza a non richiedere 
loro le stesse prestazioni che vengono richieste ai loro coetanei (e perfino a 
concedere loro che non abbiano tutti i libri di testo adottati dalla classe). In questi 
anni la nostra associazione ha tentato di non puntare l’indice contro un’istituzione 
scolastica impreparata ad accogliere un numero così consistente di studenti non 
italofoni, ma di tendere una mano per sperimentare soluzioni sostenibili capaci di 
rendere esigibile l’universalità del diritto allo studio (che significa “di qualità” e 
“per tutti”).  
 
Affanno istituzionale 
Infine, collegato a questi ultimi “nodi”, ne sottolineiamo uno più generale che non 
possiamo evitare di toccare. Molte delle istituzioni con cui entriamo in contatto 
attraverso i nostri studenti, non solo e non principalmente a Nonantola, sono in 
grandissimo affanno. Faticano sempre di più a rispondere al loro mandato 
istituzionale e costituzionale. E si ritrovano ad essere rispingenti rispetto a un 
numero sempre maggiore di persone (quelle che da sole “non ce la fanno”) 
perdendo con ciò la loro natura di servizio pubblico. Sono in grande affanno 
(alcune francamente sulla via della “bancarotta”) non solo per la loro fragilità 
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finanziaria (siamo consapevoli degli enormi tagli cui sono andate incontro dal 
2008 in avanti), ma anche perché non sembrano più in grado di stare nella realtà, 
di incontrare realmente le persone, i loro bisogni, le loro possibilità, con strumenti 
concretamente rispondenti alla complessità del reale.  
Nell’immaginario collettivo e nel discorso pubblico, le istituzioni – scuola, enti 
locali, servizi sociali e sanitari, previdenza sociale – rappresentano ancora uno 
degli argini organizzati più importanti contro la tendenza allo “sradicamento” 
delle persone e dei territori nei paesi a economia liberista, uno degli elementi 
fondamentali per tentare di compensare quegli squilibri determinati dalla natura, 
dal mercato, dalla società. Giunchiglia-11 si è sforzata di lavorare in questi anni 
per far riflettere sul fatto che le istituzioni questa funzione di “arginatura” non la 
svolgono di per sé, in automatico, ma solo a condizione che chi le pensa, le 
organizza, le realizza, ne richiede i servizi pretenda (e contribuisca a costruire) 
alcuni requisiti di fondo: lavoro di prossimità; partecipazione della comunità; 
accettazione e necessità del conflitto; collaborazione con le minoranze più attive. 
Senza questi requisiti le istituzioni rappresentano un fattore di conferma se non di 
accelerazione delle tendenze allo sradicamento in atto nella società e le persone 
che vi transitano rischiano di uscirne disintegrate più che rafforzate nella loro 
autonomia. 
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TRE ANNI IN LOCANDINE 
 
In questi anni abbiamo cercato di riempire sempre di “contenuto” tutti i 
documenti che abbiamo messo in circolazione – progetti, statuti, bandi, report, 
verbali d’assemblea, ecc. – nella convinzione che tutte le occasioni, comprese le più 
formali, siano preziose per riflettere e far riflettere e che qualsiasi intervento 
culturale, sociale e politico che si voglia efficace deve cercare l’equilibrio migliore 
tra forma e sostanza. Anche per questo pensiamo che la selezione di alcune delle 
locandine delle iniziative che abbiamo organizzato o a cui abbiamo partecipato in 
questi tre anni descrivano bene il percorso sin qui realizzato.  
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TRE ANNI DI TOUKI BOUKI 
 

Da anni ci chiedevamo come restituire le tante storie che transitano dalla scuola, 
storie di esclusione, sfruttamento e razzismo, ma anche storie di grande vitalità e 
originalità. Sentivamo il bisogno di raccontare il mondo dell’immigrazione non 
solo attraverso la lente dell’oppressione e dell’esclusione. Il rischio, 
controproducente anche alla causa antirazzista, è di vedere “l’altro” solo come 
vittima e come sfruttato. Ovvero di non vederlo realmente. Dal 2022 abbiamo 
iniziato a stampare un “almanacco di paese”, che provasse a raccontare Nonantola 
dalla prospettiva dei nuovi (e a volte ultimi) arrivati. Inseriamo di seguito tutte le 
prime pagine dei numeri stampati sinora.  
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